
Projecto Engenharia 2020 - Tecnologia e Inovação  

Grupo de Trabalho Cidades Inteligentes 

Proposta de funcionamento e objectivos do Grupo Trabalho 
 
Oportunidades 
 
Projectos e propostas 
  

LNEC – 30 Maio 2013 



Fase 1: 
Inicial 

Fase 2: 
Colaboração 

Fase 3: 
Validação 

Fase 4: 
Conclusões Propostas 

Grupos de Trabalho Cidades Inteligentes: Proposta de Funcionamento 

Equipa Trabalho + 
Parceiros 

Equipa Trabalho + 
Parceiros Estratégicos 

Equipa Trabalho + 
Empresas + Parceiros 

Empresas + Equipa 
Trabalho + Parceiros 

Enquadramento do 
Grupo de Trabalho 

 
Levantamento de 

Oportunidades  
 

Identificação das 
empresas e entidades 

a convidar  
 

Coordenador do 
Grupo 

 
Convocatória da 

Reunião 
 
 
 

Contributo das 
empresas e interacção 

 
Objectivos e foco = 
 identificar, integrar e 
estruturar: 

 
-Ideias, projectos e 
investimentos; 
 

-Pipeline de projectos; 
 

-Investimentos âncora; 
 

-Estrangulamentos e 
entraves; 
 

-Propostas de acção. 
 

Contributo da 
Engenharia 2020  

 
Avaliação do potencial 

e dos impactos 
económicos dos 
projectos e dos 

investimentos âncoras 
para o crescimento e 

para uma 
especialização 

inteligente no curto, 
médio e longo prazo.  

 
 
 

Julho 2013 
 
 

Recomendações 
Proposta e Iniciativas 

 
-Identificar 
prioridades 
(concentrar esforços 
nos projectos e 
iniciativas relevantes); 
 

- Identificar barreiras 
ao investimento; 
 

- Análise custo / 
benefício das 
recomendações; 
 

- Como concretizar  
(Medidas e Propostas) 

Julho 2013 



Oportunidades 

Desenvolvimento de 
Soluções e 
Propostas Visão Panorâmica 

Foco  
 Projectos 

Mapear 

Propostas 

Modelo de Negócio 

Processo 
Exploratório 

Articulação institucional 
Destinatário 

Roadmapping 

Olhar Exploratório 

Processo 
Exploratório 

Projectos a 
Desenvolver 

Execução 

Concretizar 



Fase 1: 
Inicial 

Grupos de Trabalho Cidades Inteligentes: Proposta de Funcionamento 

Equipa Trabalho + Parceiros 

Enquadramento do Grupo de 
Trabalho 

 
Levantamento de 

Oportunidades  
 

Identificação das empresas e 
entidades a convidar  

 
Coordenador do Grupo 

 
Convocatória da Reunião 

 
 
 

Onde estamos 
 
Trabalho realizado 



Oportunidades 

Iniciativas Comunitárias: 
- “Smart Cities and Communities 
European Innovation Partnership”; 
- Refine 

 
Novo Quadro Comunitário: 
-P.O.Temáticos: 
- Competitividade e internacionalização 

-Inclusão social e emprego 
- Capital humano; 
- Sustentabilidade e eficiência uso recursos 

-P.O. Regionais 
 

Iniciativas World Economic Forum 
-Connected World Transforming Travel, 
Transportation and  Supply Chains; 
- Strategic Infrastructure – Steps to Prioritize and 

Infrastructure Effctively and efficiently 



Iniciativas Comunitária: 
- “Smart Cities and Communities European Innovation Partnership”; Oportunidades 

http://ec.europa.eu/energy/technology/initiatives/doc/2012_4701_smart_cities_en.pdf 

Visão Panorâmica Plataforma Colaborativa 

Grupo de Alto Nível 



Financiar 
- Produtos e soluções (desenvolvimento, protótipos, validação, demonstração, apoio comercialização); 

- Projectos com escala e replicáveis e desenvolvimento de soluções que possam ser implementadas passo 

a passo; 
- Criar condições para a existência de modelos de decisão (avaliação) que assegurem a eficácia dos 
investimentos (empower das cidades e empresas); 
- Desenvolvimento e aprofundamento de novos modelos de negócios que permitam novas modalidades de 
financiamento com base nos ganhos de eficiência futuros e (ou) na diferenciação dos preços; 
-Revisão da regulamentação e das soluções padronizadas. 
 

Concretizar 
- 20 grandes projectos demonstrativos em larga escala que combinem inovação, energia, transporte e TIC até 

2020; 

- Projectos farol (integração transportes, energia e TIC’s) orientados para a demonstração comercial das soluções num 

pequeno número de localizações 

- Projectos âncora transversais 
 

Fontes de financiamento 
Diversidade 

 

Oportunidades 
Iniciativas Comunitária: 
- “Smart Cities and Communities European Innovation Partnership”; 

Objectivos 



http://www.eu-smartcities.eu/ 

Iniciativas Comunitária: 
- “Smart Cities and Communities European Innovation Partnership”; Oportunidades 

Plataforma Colaborativa 

Grupos de Trabalho 



 
Novo Quadro Comunitário: 
-P.O.Temáticos: 
- Competitividade e internacionalização 

- Inclusão social e emprego 
- Capital humano; 
- Sustentabilidade e eficiência uso recursos 

-P.O. Regionais 
 

Oportunidades 

Resolução do Conselho de Ministros define os pressuposto do 
Acordo de Parceria para 2014-2020  

(Resolução do Conselho de Ministros/RCM n.º 33/2013, de 20 de Maio) 

Acordo de Parceria Portugal / UE para 2014-2020:  

http://www.ifdr.pt/content.aspx?menuid=189 

Position Paper da Comissão Europeia Acordo Parceria  

Sustentabilidade e eficiência uso recursos 

• Eficiência energética e produção de energias renováveis 
• Estratégias integradas de desenvolvimento urbano: 
  - Acções Integradas de Desenvolvimento Urbano; 
   - Instrumentos Territoriais Integrados ; 
• Prevenção risco adaptação alterações climáticas; 
• Abastecimento e saneamento de água; 
• Mobilidade, acessibilidade e infraestruturas. 

Reabilitação Urbana 



Iniciativas World Economic Forum 
-Connected World Transforming Travel, Transportation and  Supply Chains; 

Oportunidades 

Plataforma Colaborativa 

Latest Report  
The Issue  
Exclusive Insight  
Community 
Accomplishments 2012 
Objectives 2013 
Workshop Calendar 
Articles 
Contact 

Grupo de trabalho 



Iniciativas World Economic Forum 
-Connected World Transforming Travel, Transportation and  Supply Chains; 

Oportunidades 



Fase 2: 
Desenvolvimento do Processo Colaborativo 

Grupos de Trabalho Cidades Inteligentes: Proposta de Funcionamento 

Empresas + Equipa Trabalho + Parceiros 

Contributo das empresas e interacção 
 

Objectivos e foco = 
 identificar, integrar e estruturar: 

 
-Ideias, projectos e investimentos; 
 

-Pipeline de projectos; 
 

-Investimentos âncora; 
 

-Estrangulamentos e entraves; 
 

-Propostas de acção. 
 

Como fazer? 
 
Metodologia 



Fase 2: 
Processo colaborativo 

Abordagem Metodológica 
Bottom / Up 

Projectos 
Fases 

Investimentos 
Âncora 

Prioridades 

Ideias / I&D 
Protótipo  

Teste e 
Demonstração 

Entrada no 
Mercado 

Difusão e 
Actualização 

Internacionalização 

Plataforma de Engenharia 2020 
Espaço Eficaz de Cooperação Empresarial 

Metodologia, Processos e Resultados 
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Processo 

Mapear 

- Interesses e competências 
empresariais; 
- Áreas temáticas; 
- Projectos e investimentos 

1 Passo 

Criar e Explorar 

2 Passo 

Pipeline de projectos de 
investimentos potenciais 
agrupados por temas e fases 

Convergir em torno  
oportunidades     

Os Fundos comunitários 
como oportunidade de 
cooperação “extraordinária”  

3 Passo 



Plataforma de Engenharia 2020 
Espaço Eficaz de Cooperação Empresarial 

Metodologia, Processos e Resultados 

Resultados  e Benefícios Esperados 

Cooperação como processo de geometria 
variável com diferentes focos e benefícios  

Cooperação 
passiva 

 
“Desbloquear 

bloqueios 
genéricos” 

Diferentes modalidades convergência: 

Concretização 
mais eficiente dos 
investimentos de 
cada empresa 

Benefício: Cooperação   
“sinergia” 

 “foco na oferta 

integrada 
transversal”  

Benefício: 

Convergência de 
interesses 
complementares. 
Parcerias Estratégicas 

Cooperação para a concretização de 

Investimentos Âncora (Projectos 
Integradores) 

Benefício: 

Criação de mercado, novas oportunidades 
com efeitos multiplicadores 

Fase 2: 
Processo colaborativo 



Iniciativas World Economic Forum 
-Connected World Transforming Travel, Transportation and  Supply Chains; 

Metodologia 



Como Mapear? 
Interesses e competências empresariais 

Áreas Temáticas 

Eixo Estratégico Áreas Projectos Empresas 
 

 

Cidades 

Inteligentes 

Mobilidade 

Eficiência Energética 

Energia  

Água e Resíduos 

Edifícios / 

Reabilitação Urbana 

Segurança 

Novos materiais 

Hipótese 1 

Hipótese 2 



Projectos e investimentos Como Mapear e Explorar ? 
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Ideias / I&D 
Protótipo  

Teste e 
Demonstração 

Entrada no 
Mercado 

Difusão e 
Actualização 

Internacionalização 

Fases do Projecto Áreas 

Mobilidade 

Novos materiais 

Ficha Projecto 

Factores críticos 

Modelo de negócio 

Integração em 
Categorias 

Projectos 

Projectos + 

Projectos Farol 

Projectos Âncora 

Dois grandes projectos demonstrativos  em larga escala (cooperação internacional) 
X Projectos no Plano Operacional Sustentabilidade e Eficiência Uso Recurso 
Y Projectos no Plano Operacional Competitividade e Internacionalização 
Z Projectos nos Planos Operacionais Regionais 
Integração na Rede Negócios Mundial do World Economic Forum 

Objectivos: 



Contactos: 
 
António Manzoni  (engenharia.2020.am@gmail.com) 
 
José Vilar Filipe (engenharia.2020.vf@gmail.com) 
 

mailto:engenharia.2020.am@gmail.com
mailto:engenharia.2020.vf@gmail.com

